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1. Trois idées centrales

Stratégies d’adaptation aux changements climatiques
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1. Trois idées centrales

Limiter les impacts négatifs
Profiter des opportunités
Réponse proactive plutôt que réactive
Approche globale et intégrée
Complémentaire aux efforts d’atténuation

{Adaptation 

{Changements climatiques

Transformations à long terme (Incertitude)
Interactions et mutliplications des effets. 
Exemples: les précipitations généralement plus 
intenses, mais moins fréquentes et les épisode de 
canicules plus fréquent (santé, sécheresse)

{Stratégies 

Diversifiées selon les échelles et les acteurs
Changement dans les pratiques
Changement dans la gestion des ressources
Changement dans la temporalité des actions
Influencer l’évolution future de la société
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Ministère des Ressources naturelles et de la Faune 
Direction générale de l’information géographique

Source du fond de plan:

Les Villes ayant développé un plan d’adaptation aux changements 
climatiques (PACC) dans le cadre du programme Climat-Municipalité 
du ministère de l’Environnement (entre 2009 et 2017).

Québec
Début: n/a (approx. 2009)
Adoption: n/a

Sherbrooke
Début: Septembre 2009
Adoption: Septembre 2013

Trois-Rivières
Début: Septembre 2009
Adoption: Juillet 2013

Laval
Début: Mars 2013
Adoption: Hiver 2016

Montréal
Début: Automne 2013
Adoption: 3e trimestre 2015

2. Les plans d’adaptation 
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2.1 Entrevues

Six personnes rencontrées
 
Julien Saint-Laurent, Ville de Trois-Rivières

Émilie Charbonneau, CMM (anciennement Ville de Montréal)

Jonathan Drouin, Ville de Sherbrooke

Jean-Luc Allard, SNC-Lavallin (pour les PACC de 3RV et Laval)

Denis Dionne, ex-consultant pour Enviro-Accès (pour le PACC de Sherbrooke)

Ian Dessureault, Ville de Laval
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2.2 Que nous disent-ils ?

« Je ne sais pas si c’est aussi l’effet qu’il y a eu beaucoup de renouveau dans les employés, un gros roule-
ment de personnel, plus de jeunes, mais les choses qu’on n’a même pas demandé qu’elles se fassent 
se sont faites. Genre, utilisez des revêtements alternatifs pour des toitures. (...) On n’a même pas eu besoin 
de leur demander et ils l’ont fait. Il y a vraiment un momentum qui s’est créé. » —
– Julien Saint-Laurant (Trois-Rivière)

« C’est l’une des choses intéressantes que je me suis rendu compte, c’est qu’il y avait plein de mesures et de 
lignes directrices, de programmes qui étaient déjà en place à la Ville de Sherbrooke. Donc on a cherché à 
aller utiliser ces mesures-là qui étaient déjà en place, donc que les budgets étaient déjà débloquées. »
– Denis Dionne (ex-consultant pour Enviro-Accès)

« On n’a pas fait encore de wrap-up de tout ça, mais chaque année, on sait quelles actions ont été complé-
tées. On fait un suivi continu des services ; lorsque c’est le temps des budgets, par exemple, on leur ren-
voie ce qu’eux ils nous avaient promis, dit qu’ils allaient faire dans leurs dix ans. » 
– Jonathan Drouin (Sherbrooke)

« Ce n’est pas sexy du tout comme plan, mais on ne pouvait pas faire autrement. Il y a beaucoup de 
temps qui a juste été de la réflexion pour voir comment on va faire pour mettre tout ça dans un plan, tous 
les sujets, tous les aléas, multipliés par toutes les administrations, multipliées par tous les ser-
vices. À première vue, tu peux dire « les pluies, ça touche toutes les infrastructures : voiries, transport, 
même penser voir les parcs », mais après ça touche ça et ça, puis les logements sociaux. »
– Émilie Charbonneau (Montréal)
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2.3 Les défis

Bednar, D., Raikes, J., & McBean, G. (2018). The governance of climate change adaptation in Canada. 
Institut de prévention des sinistres catastrophiques — Bâtir des communautés résilientes. À la p.27.

Solutions quantifiables VS 
solutions non quantifiables

Longues échéances

Vocabulaire polysémique

Hétérogénéité des réalités 
régionales et locales

Difficulté de (pré)voir les 
résultats immédiats

Incertitude face aux 
changements futurs

Enjeux transversaux

Support politique incertain

Nécessité d’une meilleure 
communication sur 
l’adaptation (sensibilisation, 
mobilisation, partage)

(Traduit et adapté au contexte québécois)
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2.4 Bénéfices

Transcender les barrières et les silos
– Circulation de l’information
– Partage des pratiques
– Mobilisation et sensibilisation 

« Revalidation » des ressources existantes

Vision à long terme
– Renforce une approche proactive
– Tremplin pour des stratégies futures
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2.5 Atouts pour réussir

La région comme unité d’intervention
– Enjeux traverse les limites administratives
– Intérêt de l’échelle régionale (MRC et OBV)

Mécanisme de suivi et de révision
– Leadership
– Rappel des engagements
– Cycle de révision
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3.1 Exemple : Trois-Rivières

Infrastructures de transport
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3.2 Exemple : Sherbrooke

FICHE D'INTERVENTION: D
Impacts ciblés:
Nécessité d’assurer un entretien municipal préventif et correctif accru;
Gestion accrue : Épisodes de chaleur extrême
Gestion accrue : Incendies de forêt et de broussailles
Gestion accrue : Sécheresse
Gestion accrue des services municipaux en cas de canicule
Gestioonn accrue : Fragilisation de certains réseaux (eau, électricité, transport)

Problématiques visées
2- Périodes de sécheresse et épisodes de canicules plus fréquents et étendus
3- Épisodes de tempête de neige /pluie / verglas intenses plus fréquents
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Mesures d’adaptation à l’augmentation de la température moyenne :
Protéger la biodiversité

3.3 Exemple : Montréal
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3.4 À propos des stratégies

Les stratégies peuvent également prendre la forme de plans, règlements et programmes 
visant à influencer l’évolution du territoire.

Les stratégies peuvent viser à encourager (directement ou indirectement) l’adoption 
de nouveaux comportements par les personnes physiques et morales.  

La nature des stratégies d’adaptation peut grandement varier selon les échelles 
d’intervention (région, noyau villageois, rue, bâtiment(s), etc.)

De manière plus immédiate, les stratégies d’adaptation impliquent souvent un 
changement dans les pratiques des services municipaux. 

Au niveau municipal...
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4. Quel futur ? Horizon 2050-2080

En 2050, la MRC de Memphrémagog sera...

Un paradis verdoyant ?

Une contrée caniculaire ?

Autriche — © Adobe Stock

Sahara — © Adobe Stock
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5. L’atelier

Trois questions pour continuer la discussion :
1. Pouvez-vous identifier des actions ou pratiques actuellement en place qui contribuent 
directement ou indirectement à l’adaptation des municipalités et de la MRC aux changements 
climatiques ?

2. Connaissez-vous des stratégies d’adaptation qui seront bientôt mises en place sur le territoire 
de la MRC ?

a) Avez-vous découvert de nouveaux enjeux dans les présentations aujourd’hui ? 

b) Pouvez-vous identifier des stratégies qui devraient être mises en place à court terme ?

3. Au vu de ce qui a été montré au cours des présentations précédentes et de votre expérience 
du territoire, comment imaginez-vous les futurs enjeux climatiques auxquels la MRC fera face 
d’ici l’horizon 2050-2080 ?

a) Voyez-vous des stratégies qui pourraient être mises en place maintenant pour mieux 
préparer la MRC et les municipalités aux enjeux de demain ?


